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RASTAS DEL ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIY SU
UZDARAJA AKCINE BENDROVE »ANYKSCIU SILUMA*

I SKYRIUS
TIKSLAS

Siuo rastu del Anykiciy rajono savivaldybés liikes¢iy (toliau — Ragtas) pateikiami Anyks&iy rajono
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) liikes¢iai del uZdarosios akcinés bendroves »Anykséiy Siluma
(kodas 154112751, Vairuotojy g. 11, Anyk3¢iy m.) (toliau — Bendrove) veiklos likes¢iy. Likes¢iar
formuojami visai valdybos kadencijai, tagiau pagal poreikj Rastas gali biiti atnaujinamas.

Rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas Bendrovés ir Savivaldybés bendradarbiavimuf
skatinti.

Rastu Savivaldybe nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy teisiy ar
pareigy. Bendrove ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais
bendrovés statais ir kitais bendrovés akcininko priimtais sprendimais, gergja Bendrovés valdymg
praktika ir prisiimti atsakomyb¢ uZ priimtus sprendimus. [gyvendindami Siame raste nurodytus
savivaldybeés lukes¢ius, Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo
efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Rastas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimy
Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraSo patvirtinimo* 2.3 ir 9.1 papunkgiais.

Sis radtas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitirint Bendroveés strateginj veiklos plang.



II SKYRIUS
BENDROVES MISIJA

Patikimai ir kokybiSkai teikti $ilumg ir kar$ta vandenj Anyk3¢iy rajono vartotojams.

IIT SKYRIUS
BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA
Bendrovés pagrindiné veikla:
Silumines energijos ir kar$to vandens tiekimas;
Atsiskaitomyjy karSto vandens prietaisy aptarnavimas, $ildymo ir kar$to vandens sistemy prieZiiira.
Bendrovés 98,72 proc. akcijy priklauso Anyk$¢iy rajono savivaldybei, todel Bendrové privalo ne
tik siekti Bendrovés verslo vertés augimo, bet ir vykdyti veiklg pagal auk$¢iausius skaidrumo,

valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.

IV SKYRIUS
VEIKLOS LUKESCIAI

Laikantis Lietuvos Respublikoje galiojan¢iy jstatymy, taisykliy ir kity teisés akty reikalavimy
ilgalaikéje ateityje Bendrové turi:

1. uztikrinti patikimg ir saugy $ilumos ir kar§to vandens gamybg ir tiekima;

2. siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma ir mazinti technologinius $ilumos tiekimo tinkly
nuostolius;

3. islikti didziausia Silumos tiekéja Anyk$¢iy rajone;

4. optimizuoti Silumos gamybos, tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sanaudas, siekiant veikti
pelningai ir tiekti Silumos energija vartotojams maziausiomis sanaudomis;

5. nuolat ieskoti investicijy pritraukimo galimybiuy;

6. sickti maksimaliai iSnaudoti technologiniy naujoviy ir informaciniy sistemy galimybes,

uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

V SKYRIUS
BENDROVEI KELIAMI TIKSLAI
1. Ilgalaiké nauda akecininkams. Siekiama, kad Bendrové uztikrinty centralizuotai tiekiamos

Silumos kokybe, tiekiant $ilumos energija pagal reikiamus parametrus visiems vartotojams. Bendroveés



valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas turéty periodiSkai pristatyti akcininkams atnaujintg
strateginj plang ir valdybos informacijg apie Bendroveés veiklos strategijos jgyvendinima.

2. Akcininko svarbiy funkcijy uZtikrinimas. Bendrové turi uztikrinti jai akcininky pavestos
Savivaldybes savarankiSkosios funkcijos jgyvendinima ir patikimai bei saugiai vykdyti $iluminés
energijos ir karSto vandens tiekimg. Tikimgsi, kad toliau bus plétojama ir atnaujinama $ilumos tiekimo
ir karSto vandens gamybos infrastruktiira. Valdymo organai privalo déti visas pastangas, kad Bendrové
buty valdoma atsizvelgiant | gyventojy interesus. Bendrové turi veikti efektyviai, uztikrinant, kad
monopoliniy poZymiy turin¢ios paslaugos biity teikiamos Zemiausia kaina.

3. PaZangi Bendrové. Ypatingas démesys turi biiti skiriamas tolimesniam Bendrovés vertés
didinimui. Tikimasi, kad Bendrové:

v liks pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teiks aukstos kokybés paslaugas;

v' sieks dirbti be avarijy, palaikys gera $ilumos gamybos jrenginiy ir ilumos tinkly biikle;

v' sieks mazinti $ilumos energijos lyginamuosius sglyginius nuostolius tinkluose;

v" modernizuos $ilumos Gkj ir didins ilumos gamybos efektyvuma;

v uztikrins Bendrovés finansinj stabilumg, paskoly grazinimg ir sieks Bendrovés veiklos

pelningumo; ‘

v'uztikrins technologijy naudojimg ir atsparios klimato kaitos pokyciams infrastruktiiros plétry;

v' sieks gerinti klienty aptarnavima, operatyviai reaguoti j pastabas, skundus, praSymus;

v" pagerins Bendrovés jvaizd;.

4. Efektyvi veikla. Bendroveé turi uZtikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkant]
valdyma. Efektyvinant veikla, Bendrové turi optimaliai paskirstyti turimus isteklius bei uZtikrinti
kokybiskg procesy valdyma. Optimizuoti patiriamas sgnaudas ir i§laidas, siekti galimybeés gauti pelno.
Uztikrinti taupesnj energijos suvartojimg, atitinkantj Europos Sgjungos nustatytus Lietuvos
Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsipareigojimus. Siekti racionalaus gamtos
iStekliy naudojimo ir gamtos tarfos mazinimo. Siekti Bendroves kultfiros, pagrjstos aikiomis
vertybémis, orientuojantis | ilgalaik¢ sékme — patrauklaus darbdavio reputacijg, darbuotojy jtraukima j
Bendroves gyvenimg, Zmogiskyjy iStekliy veikly siejima su Bendroves vertybémis, jvaizdZio sukiirimo,
ypatingg démesj skiriant aukstai aptarnavimo kultarai.

5. Skaidrumas. Akcininkai tikisi, kad Bendrovéje bus jdiegtos paZangiausios korupcijos

prevencijos ir rizikos valdymo priemonés, vieSieji pirkimai atlikti vadovaujantis Lietuvos Respublikos



vieSuyjy pirkimy jstatymo nuostatoms. Bendrove turety uztikrinti, kad vieSai bity skelbiama Bendroves
strategija, veiklos ataskaitos, vadovy darbo uzmokestis ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

6. Socialiné atsakomybé. Bendrove turi uztikrinti darbuotojams saZiningg ir rinkos sglygas
atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka. I$laikyti kvalifikuota personalg. Bendrové strategijoje suplanuoti
ir vykdyti socialiai atsakingg veiklg. Bendrovei svarbu suformuoti ir i$laikyti efektyvig ir motyvuotg
komandag, todél tikimasi, kad bus sudarytos salygos nuolatiniam darbuotojy tobuléjimo ir kvalifikacijos
kelimo galimybéms. Bendrové sieks klienty aptarnavimo kokybés gerinimo. Bendrové yra viesyjy
Silumos ir kar$to vandens tiekimo paslaugy teikéja, todel neiSvengiamas bendravimas su vartotojais,
todel Bendrové sieks, kad Jos darbuotojai greitai ir kvalifikuotai aptarnauty klientus bei jy darbas

atitikty jdiegto klienty aptarnavimo standarto kokybes reikalavimus.

VI SKYRIUS

ATSKAITOMYBE
Vadovaudamasi galiojanc¢iais teisés aktais Bendrové turi teikti:
Bendrovés jstaty kopija;
metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius;
veiklos ataskaitas;
auditoriaus i§vadas ir finansiniy ataskaity audito ataskaitas;
valdybos pasiiilymus ar atsiliepimus;
kitus Bendrovés dokumentus, kurie turi biti viedi pagal jstatymus;

valdybos posédziy protokolus ir su jais susijusia medzZiaga;
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informacijg apie esminius jvykius ir esamas rizikas.

Bendrovés valdyba turi veikti nepriklausomai. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés valdyba ir
Bendrové i§ anksto informuos ne tik apie esamus esminius sprendimus, bet apie potencialiai su
Bendrovés savininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

v" vadovo pasikeitimus;
potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;
potencialius teisminius gindus;
galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavima;

didelio masto darbuotojy atleidima;
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planuojamag stamby isigijimg ar pardavima;
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v' galimg Zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

v' bet kokio lygio korupcija ar politing intervencija;

v' planuojamg paramos teikima;

v’ kitas esmines rizikas, keliandias grésmg Bendrovés veiklos testinumui.

Bendrovés direktorius atsakingas uz Lukes¢iy raSte Bendrovei nustatyty tiksly jgyvendinima, jy

perkelima | Bendroveés strateginj veiklos plana.

Administracijos direktoré Ligita KulieSaité

A.Savickiene, (8 381) 58 013, audrone.savicki“ene@anyksciai.lt



